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Reconfiguracao global: mais risco e menor previsibilidade

Instabilidade de precos, gastos com defesa e desaceleracao de comércio

TensOes Geopoliticas
Inovacao acelerada
Endividamento Publico

Impulsiona demanda por insumos e gera produtividade

Baixa capacidade de lidar com choques de precos

Dos 10 paises com maior producao de petroleo

/ afetados por guerra: EUA, Russia, Ir3, Arabia Saudita, Iraque,
Emirados Arabes, Kuwait

Fonte: Fundo Monetario Internacional (FMI)
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Reconfiguracao global: mais risco e menor previsibilidade

Crescimento do PIB Mundial

Pre-covid 2024 2025 204000 ./
3,7% 3,3% 3,4% 31%  3,2%

Desaceleracao devido

Y - guerra no Ira

Desarranjo de precos e cadeias produtivas

Energia: +24%

Petréleo: US$ 86 ~U$115 em 2026 | US$ 69 em 2025
Fertilizantes: +31%

Escassez de alimentos

Fonte: Fundo Monetario Internacional (FMI) e Banco Mundial
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Economia nacional se encontra no maior nivel de atividade da serie historica
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» Agropecudria
O motor do crescimento brasileiro nos Ultimos anos. No
entanto, El Nifio é risco para o setor em 2027.

* Servi¢os

Mercado de trabalho resiliente impulsionado pelo aumento dos

gastos publicos. Por outro lado, inflacdo pode corroer o poder
de compra.

e Industria

Contexto internacional e Energia dinamizam o setor. Ainda ha
custos estruturais que precisam ser superados.



Industria tem sido penalizada por custos estruturais

No entanto, desempenhos conjunturais impedem queda maior do setor

PIB Industria Brasil

315
Extrativa
e Extrativa i = Transformacao
Conjuntura favoravel: valorizagdo das commodities no 265 Cghstlizdo
contexto dos conflitos geopoliticos internacionais. ot
* Construcdo 215
Obras de infraestrutura e Mercado imobiliario, expansdo de s
programas governamentais, como o MCMV.
165
» Transformag¢ao g,
Custos estruturais tém penalizado o setor ha anos. O
segmento se encontra 16% abaixo da maxima historica 115
alcancada em 2008. o
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Fonte: IBGE



Juros em patamar restritivo: Cinco Anos de Desafio

A pedra no sapato: despesas publicas crescem mais que receita

Receita Publica %PIB
Despesa Publica %PIB

Meta: 3,0%
Inflacao Juros
2022 5,79% 13,75%
2023 4 629% 1,75%
2024 4,83% 12,25%
02> 4,43% 15,00%
de 2k 14,50%
*até mai/2026
Desafios:
Pressdo de precos externa . |
Mercado de Trabalho abr/23  ago/23

Politicas de estimulo a consumo

Fonte: IBGE, BCB e Tesouro Nacional
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Alivio na taxa de cambio: até quando?

Desafios:
Cenario externo incerto
Commodities em alta
Risco Fiscal no Br

Taxa de Cambio Nominal (R$/USS$)

RS 6,5
6,18

R$ 6,3

R$ 6,0

R$ 5,8

RS 5,5 Efeito Guerra

R$ 5,3 \ 5,11
5,48

R$ 5,0

Fonte: Investing



Mudancas nas Regras do Jogo

Reforma Tributaria Reducado da Jornada de trabalho

Impacto sobre PIB € no longo prazo
Aumento do custos para setor produtivo

Curto prazo: Incerteza para setor

orivado e publico Perda de R$25,4 bi no PIB industrial

Impacto de R$ 76 bilhGes no PIB BR (-0,7%)

Ano eleitoral

Disputa passa longe de propostas econémicas

Forte desalinhamento entre poderes

Fonte: CNI, Firjan e FGV



EFm quais condi¢des sobrevivemos?

Depende da capacidade de
comando do navio




EFm quais condi¢des sobrevivemos?

Depende da capacidade de
comando do navio

Reforma Administrativa
Novas Regras Fiscais garantem sustentabilidade da divida
Reforma politica e harmonia entre os poderes

Agenda pelo aumento de produtividade e por investimentos em
tecnologia



EFm quais condi¢des sobrevivemos?

Depende da capacidade de
comando do navio

Reforma Administrativa ndo anda
Regras fiscais frageis ndo garantem sustentabilidade da divida
Agravamento do desalinhamento entre os poderes — pautas bomba

Agenda pelo aumento de produtividade ndo tem espaco para
avanco



EFm quais condi¢des sobrevivemos?

Depende da capacidade de
comando do navio

Dever de
casa feito



Cenario Economico depende da capacidade estrutural

Ruptura das ancoras Respeito aos fundamentos
9] pior estar por vir Dever de casa feito
Projecoes 2026 | 2027 2026 | 2027 Mais divida e mais
juros ano que vem
. Auséncia de reformas:
Divida %PIB 96,0% | 100,0% 93,0% | 89,9% aumento do risco pais
Juros (Meta Selic) 13,75% | 15,5% 14,50% | 13,0% Boom de petroleo
favorece atividade
Cambio rsuss) 56 5,5 5,0 4,8
Inflacao 6,0% | 5,0% 5,0% | 4,4% .
Respeito aos
PIB Br 2,0% | 0,8% 16% | 1.3% fundamentos minimiza

custos da Guerra

Reforma das contas
publicas permite
reducao dos juros



Reformas estruturais seguem como unico caminho para garantir
crescimento e proteger Brasil de oscilacdes no mercado externo

Efeitos da Guerra ajudam paises exportadores de commaodities no curto prazo;
Politica de Trump pode manter o Dolar baixo por algum periodo;
Industria € impactada negativamente com aumento de custos;

Mudancas na distribuicdo de receitas e na jornada de trabalho sdo elementos que agravam quadro
de incerteza e instabilidade;

Juros permanecem altos no curto prazo em qualguer cenario. Sem reformas, juros continuam
subindo em 2027.
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