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Navegando a
Tempestade:
Resiliencia e
oportunicades no
Mercado de Lubrificantes




A perspectiva de um Lider:
Vibra e Lubrax

VIBR/

Maior Maior fabrica de Lideranca de Capilaridade
plataforma lubrificantes da mercado Nacional
de energia do America Latina, TopfMind
Brasil 22 maior domundo

LUBRax



O campo de jogo mudou
Desafios globais, impactos locais

3 pilares de instabilidade:

Geopolitica Cadeia de Volatilidade de
e Conflitos Suprimentos Global Commodities

LUBRax




O efeito domind no
Mercado de Lubrificantes

Crise dos basicos: |
"Escassez e volatilidade no suprimento de

Oleo basico*

Gargalo dos aditivos: i

"Aumento da demanda e concentracao de

producao criam um gargalo critico"

Pressido nos pregos: o100

"Como repassar custos sem perder

competitividade?" Marco Abril Maio

Il Preco 6leo basico IE Petrobras



Forestiencia
comega em casa:
500mil nf et T

Capacidade de producao

>50mil M

Capacidade de tancagem

+30 mil

Analises por més no laboratorio

i

Contratos de parceria firmes com
os principais players mundiais!




Inteligéncia e Capilaridade:
O poder da distribuicao

/

Legenda

®
o
o

Fabrica de Lubrificantes
Depésitos VIBRA

Distribuidores Autorizados

Depésitos VIBRA (Lubrificantes )

/

Fabrica de
Lubrificantes

Da plataforma Bing
© GeoNames, HERE, MSTF, Microsoft

Caracteristica do negécio:
« + de 20k Clientes Diretos

» + de 80k Clientes Indiretos

» + 3,5k SKU-local

Estrutura operacional

» Fabricas Duque de Caxias

» 06 Depdsitos VIBRA (ubrificante/ Combustivel)
» 10Depdsitos VIBRA (ubrificante)

« 22 Distribuidores Autorizados

» 500k m? de distribuigdo (60% CIF | 40% FOB)
« 29 Transportadoras

* Transit timemédio: 2,5dias




DISTRIBUICAO
INTERNACIONAL

@ Atuacéo Internacional
desde 2001: Argentina,
Uruguai, Paraguai,
Chile e Bolivia

Possibilidade de
produzir e comercializar
em outros paises

Producéao local: Brasil,
~\/- Argentina e Chile




Nunca desperdice uma boa crise!

Fortalecimento da marca

LUIBRAX

X Reforcode parcerias estratégicas
X Fortalecimentoda Rede de Distribuidores

X Resultadonocurto X Avancocomcanais, mercados e clientes

prazosustentadono estrategicos.
longoprazo.
R LN STIHL
X BUSCE) deeﬁciéncia Mercedes-Benz \_/
de caixa.
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Nunca desperdice uma boa crise!

Fortalecimento da marca

LUBRaAX

X Resultadonocurto
prazosustentadono

longoprazo.

X Busca de eficiéncia
de caixa.



O futuro postempestade:
Inovacao e Valor

PremiumizacaoSustentabilidade Digitalizagao

LUBRax



A incerteza nao e o fim do jogo.
E a redefinicao das regras.

LUBRax
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