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Mercado Brasileiro de Lubrificantes

E 0 52 maior mercado de lubrificantes do mundo.
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Evolucao do Mercado Brasileiro de Lubrificantes
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Evolucao do Mercado Brasileiro de Lubrificantes
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Mercado Brasileiro de Lubrificantes

MUDANCA DE CODIGOS,

MELHOR CLASSIFICACAO, MAIS PRECISAO!

Em outubro de 2024, a ANP implantou uma nova tabela de cédigos

para tornar a classificag¢do de lubrificantes mais precisa
e facilitar a andlise dos dados do mercado.

ANTES: CODIGOS ANTIGOS
DESAFIOS DA CLASSIFICAGAO ANTIGA
Q Lista de produtos muito extensa

Grande abrangéncia da
categoria “outros”

Alguns produtos podiam ser

\tr' assificadus e ais

de um codigo

Analise estatistica dos
.I numeros do mercado

CLASSIFICAGAO
COMPLEXA E MENOS PRECISA

OUTUBRO
DE 2024

IMPLANTAGAO
DOS NOVOS

cODIGOS

DEPOIS: NOVOS CODIGOS

BENEFICIOS DA NOVA CLASSIFICACAO

v-] Lista de produtos
consideravelmente reduzida

@/’ Classificagdes mais precisas

e especificas

Cada produto classificado
em um Unico cbdigo

Analise estatistica mais

CLASSIFICACAO
SIMPLES, PRECISA E EFICIENTE
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TABELA DE CODIGOS DA ANP NO ANO DE 2024

ATE SETEMBRO OUTUBRO, NOVEMBRO E DEZEMBRO
CICLO DIESEL CICLO DIESEL
CICLO OTTO CICLO OTTO
CORRENTE DE MOTOSSERRA CORRENTE DE MOTOSSERRA
ENGRENAGENS E SISTEMAS CIRCULATORIOS ENGRENAGENS E SISTEMAS CIRCULATORIOS
ESTAMPAGEM
HIDRAULICO HIDRAULICO
MOTORES 2 TEMPOS MOTORES 2TEMPOS
MOTOCICLETAS 4T

MULTIFUNCIONAIS (TRATORES, MAQ. AGRICOLAS,
CONSTRUCAO ETC

FERROVIARIOS FERROVIARIOS

MARITIMOS MARITIMOS

AVIACAO AVIACAO

OUTROS OLEOS LUBRIFICANTES ACABADOS OUTROS OLEOS LUBRIFICANTES ACABADOS

OUTROS OLEOS LUBRIFICANTES AUTOMOTIVOS

OUTROS OLEOS LUBRIFICANTES INDUSTRIAIS OUTROS OLEOS LUBRIFICANTES INDUSTRIAIS
TEXTIL / AMACIANTE DE FIBRAS TEXTIL / AMACIANTE DE FIBRAS
TRANSMISSAO AUTOMATICA
TRAMSMISSAO AUTOMOTIVA (AUTOMATICAS, MANUAIS
TRANSMISSOES E SISTEMAS HIDRAULICOS E CAIXAS)

TRABALHO DE METAIS ( ESTAMPAGEM, MODELAGEM,
LAMINAGAO, FORJAMENTO, EXTRUSAO ETC.
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GRANDE DESAFIO PARA A ANP (e parao
pesquisador)!
* Muitas duvidas entre as empresas;
* Diversos pedidos de reprocessamento;

* Numeros muito dinamicos com alteracoes
retroativas;

e Grande dificuldade em consolidar dados de
certas aplicacoes;

* Grande desafio para um numero final
para o ano calendario de 2024.
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Mercado Brasileiro de Lubrificantes
Mudanca de base nos numeros da Lubes em Foco:

Os numeros do Mercado de 6leos lubrificantes acabados nao
contemplarao mais os seguintes produtos:

APulverizacio agricola - (2 empresas com 94,5%)
AOleos isolantes — (3 empresas com 98,6%)

Poucos produtores, volumes muito baixos e dispensaveis
de coleta.
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MERCADO BRASILEIRO DE LUBRIFICANTES
CRESCIMENTO BAIXO, POREM CONSISTENTE

O desempenho do mercado de lubrificantes em 2025 reflete um crescimento
moderado e consistente, alinhado aos principais indicadores econdémicos nacionais.

VENDAS AUTOMOTIVAS

. 4
A +2 1%

a 2024

Maior demanda por veiculos impulsiona
o consumo de lubrificantes.

CRESCIMENTO DO MERCADO

+1,6%

em relagdo a 2024

,_\

I ,-' \" l -
g em relagdo MERCADO DE ) O

LUBRIFIC

\‘2025

CONSUMO DE COMBUSTIVEIS LIQUIDOS

+2,7% 1

em relagdo
a 2024

Mais combustivel consumido significa mais
producdo, transporte e uso de lubrificantes.

PIB INDUSTRIAL

1,408
em relagdo
a 2024

Crescimento da atividade industrial
sustenta a demanda por lubrificantes.

@ Indicadores econdmicos positivos impulsionam setores-chave e sustentam a trajetéria

de crescimento do mercado de lubrificantes no Brasil.

(S ] [FCE©



Mercado Brasileiro de Lubrificantes

Participacao de mercado - ANO de 2025

ICONIC
22 68% 19,94% ¥ VIBRA
' m RAIZEN/BLUEWAY
1,30%
1'31:/:,’ E— MOOVE/COSAN
117:51:/6 / = PETRONAS
) (1]
1,66% | = CASTROL
' = QUAKER
m ULTRAX

10,04%
® INGRAX

m ENERGY PETRO
OUTROS

5 empresas possuem 70,2% do mercado

243 empresas possuem 29,8% do mercado
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EVOLUCAO DAS PRINCIPAIS EMPRESAS DE LUBRIFICANTES NO BRASIL
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DIVISAO POR APLICACAO EM 2025

0,7%

0,1%

CICLO OTTO
CICLO DIESEL
INDUSTRIAIS
HIDRAULICO

= MOTOS

= TRANSMISSOES

= MARITIMOS

= FERROVIARIOS

= AVIACAO
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Exportacoes brasileiras de lubrificantes
Ano de 2025
74.085 m3 ==> USS 168,6 milhdes

Paraguai
m Bolivia

2,2% 16,5% Argentina

2,2% .
2,6% \ = Uruguai

3,9%—f » Colombia
| = Chile
Libéria
Peru

Panama

Outros
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Importacoes brasileiras de lubrificantes acabados — 2025
28.290 m3 = USS100,9 milhdes

m Estados Unidos
Franca
Alemanha

m |tdlia

m Bélgica

m Tailandia

m Holanda

m Japao

m Emirados Arabes Unidos

Argentina

Outros P RIRES
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Mercado Brasileiro de Oleos Basicos

ANO DE 2025 | > 1.679.491 m3

620.260 m3

PRODUCAO Somente
Grupo | e Nafténicos
) REDUC 506.511 81,6%
IMPORTACAO 44,1%
751.460 m3 LUBNOR 63.246 10,2%
MATARIPE (RLAM)  50.683 8,2%
EMPORTACAO: 26.123 m3 RERREFINO
333.884 m3 Grupo |l

~ 10%
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Importagao brasileira de 6leos basicos em 2025

3,1% 1,9% 1,5% 2,2%

AN

= Estados Unidos

m Coreia do Sul
= Barein

m Catar

= Malasia

# india

= Argentina

= Outros




PANORAMA EM 2026 )
CRISE MUNDIAL E ALTA DO PRECO DO PETROLEO

 Aumento de preco e queda nas margens;
* Abastecimento global prejudicado com a guerra;

e Refinarias em todo o mundo revendo balanco e producao de seus
produtos; (Diferenca entre custo do Petrdleo e venda dos derivados)

 Combustiveis sao prioridade nacional,

e Lubrificantes competem pelo VGO;
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LUBRIFICANTES ACABADOS - COMPARATIVOS DE JAN - ABR Cresceu em nos 4

primeiros meses de 2026
160.000 em torno de 10,4%
comparados ao mesmo
periodo de 2025.

180.000

140.000

120.000

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000
- Jan Fev Mar Abr

m2023 m2024 m2025 m2026 w lgl e e

L 1y = D (= D)




Mercado Brasileiro de Lubrificantes

MERCADO BRASILEIRO DE LUBRIFICANTES

Jan — Abr comparativo 2026 com 2025

CRESCIMENTO DO MERCADO

10,4% *

|
R ~
VENDAS AUTOMOTIVAS PIB INDUSTRIAL

s, 1, 991 N (‘ o +1,7% 1
= n
LUBRIFICA
Jan-Abr,
Maior demanda por veiculos impulsiona \ ¢ Crescimento da atividade industrial
o consumo de lubrificantes. 2026. sustenta a demanda por lubrificantes.

| CONSUMO DE COMBUSTIVEIS LiQUIDOS

3,5% t |

Mais combustivel consumido significa mais

producdo, transporte e uso de lubrificantes.

Indicadores econdmicos positivos impulsionam setores-chave e sustentam a trajetéria — : § o
@ p P ) - IS [FOE™

de crescimento do mercado de lubrificantes no Brasil.
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Importacao de 6leos basicos - Jan - Mai
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Mercado Brasileiro de Lubrificantes
PERSPECTIVAS

Projecées Economicas 2026 4

Vendas de veiculos |  PIB Industrial Consumcz d? b
' combustiveis liquidos

i CNI Agencia Brasil

AN FAV EA Confederagdo Nacional da Industria

!

+2,7% | +1,6% | +2,1%

Crescimento nas Crescimento do Aumento do consumo
Vendas de N.PIB ndustnal | de combustiveis o

veiculos
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Desafios importantes!

ggiirtlttj)tastivel
s |Legal

FRAUDES ESTRUTURADAS FISCAIS

1- Meia nota, nota duplicada ou clonada e casos de tredestinacao

FRAUDES ESTRUTURADAS OPERACIONAL

2- Descaminho, Furto e Roubo de carga

FRAUDES ESTRUTURADAS OPERACIONAIS E FISCAIS

3 - Desvio do 6leo usado ou contaminado (OLUC)




A CONTA DA IRREGULARIDADE NA PRODUCAO E VAREJO

< Perdas

B Operacionais
RS 1 bilhdo B estimadas**

(~ 10% da arrecadacao anual)

Perdas Tributarias estimadas™

RS 400 milhées

k- IClggi'l-r?tj)ttc;stivel
" 7 |Legal

Média de tributagio anual: 10 bilhdes -> 1 bilhdo em perdas por sonegagio e inadimpléncia (10%)



Mercado Brasileiro de Lubrificantes

* Momento atual é critico principalmente no setor econdmico;

O Brasil tem um mercado de lubrificantes resiliente, com uma
industria forte e de alta qualidade, entao, os principais desafios
do mercado atualmente estao direcionados a gestao.

e E preciso muita atencdo as mudancas e cautela com custos;

* Estabelecer estratégias e parcerias € fundamental para
aproveitar as oportunidades;




Muito Obrigado !
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