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fudo 0 que seu negoCio PreEISEpara Nal

Integramos supply chain,
desenvolvimento técnico e
inteligéncia de mercado para
garantir acesso competitivo,
inovacao continua e decisoes
estratégicas mais assertivas,
com a seguranca e a expertise
da ICONIC em cada etapa.




ol | |ICONIC
DO CONCEITO A MELHOR
PERFORMANCE.

Plataforma como Servico

Incubadora de formulas, otimizacao
de blends e analises avancadas para
maxima eficiéncia.

INTELIGENCIA QUE
ANTECIPA O MERCADO.

TRANSFORMAMOS ESSENCIA
EM POTENCIA.

Insights estratégicos, best
practices multidisciplinares e
governanca executiva para
acelerar resultados.

Carteira diversificada de
fornecedores globais de
oleos basicos e aditivos.

Importacao, armazenagem e
planejamento integrados com
seguranca de volume e preco.

ICONIC - Interna



SOLUTIONS NIC

”
T Asia-Pacifico Europa Américas
e0s Premium (G-Il Global / Pesados Brasil . G ol :
Restrit;besgeopolit(icasen?a:ut/en:;sos B Status: Disponibilidade Status: Estoques Criticos Status: Qemanda Firme /
I locais blindam o prego e esmagam a oferta. Crescente Importacoes em Queda
)
C
E | Dados: Refinarias elevando Dados: Interrupcdo de Dados: Arbitragem para a
9 run rates e assegurando importacoes do Oriente India inviabilizada.
& ; ' crus alternativos. Médio.
2 Oleos Leves (G-I Asia)
Superoferta aprisionada por fretes - : [ 11| ,
blogueados forca liquidacéo de estoques. Pregos: Viés de baixa em Pregos: Precos de Pregos: Maior grau de
curtos prazos para Grupos exportacéo do Grp I intercambiabilidade
Iell. superam os domésticos impulsiona valores do
(prémio atipico de Grupo II em relagdo ao
Tempo (Maio @ Junho 2026) S10/t). " k_Grupo L

Mapa Global de Precos Leva a Direcées Opostas



SOLUTIONS NIC

Mapa Tatico por Distribuicao
de Viscosidade

@ CORTES PESADOS:

Risco Elevado.

Sufocados pela maximizacao
de rendimento de leves
sintéticos nas refinarias de
hidrocraqueamento asiaticas.

100, 150, 220 BRIGHT STOCK P
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00, 600
@ CORTES LEVES: BRIGHT STOCK:
Risco Moderado. Risco Critico (Américas).
Alvo primario de substituicao Apagao logistico e
de formulacoes premium interrupcao severa de
onde as normas de aprovacgao producao local no mercado
permitem. ocidental.
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BASE OIL
SOLUTIONS

Matriz de Diagnostico por Grupo API

Grupo I

alta
significativa
estabilizacao

Supply/Demand

Oferta crescendo
(refinarias asiaticas
maximizando run rates e
cruzamentos); Demanda
cautelosa/fraca com
formuladores adiando
compras.

Grupo II

alta
significativa
e continua

Supply/Demand

Oferta restrita no
ocidente (otimizacao de
yields) e excedente
sul-coreano absorvido
rapidamente; Demanda
firme via
intercambiabilidade.

Grupo 111

Alexrta Critico

N 5 o~ paa

xuiw& extrema)

Supply/Demand

Supply asfixiado (Zero
envios do Mideast Gulf,
manutencao estrutural,
estoques secando) ;
Demanda rigida por
exigéncias de formulacao
(4cst e 6¢st esgotando).

[ICONIC




SOLUTIONS NIC

j Instabilidade de Supply Persiste

Novo Balanco Global Por Regiao
(Oferta Vs. Demanda) de Oleos
Basicos;

Maior Relevancia no Suporte Técnico

Qualificacao da Equipe de P&D

Mudanca de Comportamento Pés- Crise
Licdes Aprendidas:

Menor Regularidade na Precificacao;
Novo Patamar de Precos;
Valorizacao da Relacao de Longo Preco (Contratos);



ICONIC

Pra tudo que nao pode parar

Marcelo Guimaraes




Chevron

e

premium base oils

Grupo |

*  Producao Local, Seguranca de Suprimento
*  Novo Conceito em Formulacao

Grupo Il & Il

*  Variabilidade de Sites de Producao (US, Eu &
Asia);

*  Maior Cobertura em Aprovacdes no Mercado;

Grupo V (Nafténicos)

*  Qualidade Best in Class;
*  Aprovacao em OEMs;
*  Pegada de Carbono Reduzida (Linha EVO)

Chevron

s

Oronite

Aditivos Lubes e Combustiveis

+ Taxas de Tratamento Otimizada

*  Reducao de Complexidade Operacional

- Best Match com Oleos Basicos Premium
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