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Lubrificantes



Vamos falar de

oportunidades




AR AL

BT A

}ﬂ — ——c _ =2
— 4 - -

101
] \I Il || ifrT |
it bt

géﬁca




Overview Transicdo Energética Global

Né&o hd uma Solucdo Unica a

Préxima transicdo energética serd
mais rdpida do que a anterior

PARTICIPACAO NA MATRIZ ENERGETICA GLOBAL

+U$ 1 Tri B

Investimento anual no 90 oi
setor de energia 50
até 2035!
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Aumento da demanda 0|
de biocombustiveis 1900

em 2050
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Note: [2] Considering Accelerated scenario of BP Energy Outlook 2022

Source: [1] Mckinsey Global Energy Perspective 2022; [2] BP Energy Outlook 2022; [3] BP Energy Outlook 2022
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Overview Transicdo Energética Global

Diferenciacées regionais de acordo com o Perfil dos Motoristas & seus Propdsitos

@/, Legislacdo
@ Compromissos Piblicos

Evolucé@o Tecnolégica

=, .
Investimentos em Infraestrutura

Drivers

[

Melhoria da

Eficiéncia

do Motor

Habitos do Consumidor

C\:/:rltcc;jslo&ls:teg:;g(s Veiculos Pesados & Longas Disténcias | Setores Resilientes
@’—@’_@/‘ ‘/‘@/—‘/—@‘@

Light Road Road Freight Long Haul Road Rail Aviation Marine Industry ~ Minning &
Transport Transport Transport Building
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Overview Transicdo Energética Global

Realidade Brasileira versus as Tendéncias Globais

OEM targets and registrations in the Stated Policies and Announced Pledges scenarios, 2030
100%
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. \ 50% Europa , US &
Compromissos das e . o TR
Montadoras 40% China Liderando
. EV’s
parecem superar as 0%
Legislacoes 20% . ¢ . v até 2030
10% o -
- ®
U%o & ) - .
Europe United States China Japan Europe China United States
(EU+EFTA)
Light-duty vehicles Medium- and heavy-duty trucks
Range of OEM declarations (estimate) ® Stated Policies Scenario (2030)
Announced Pledges Scenario (2030) e2021
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Principais
Desafios no
Brasil

o o

Energy Transition Scenarios: (APS) Announced Pledges Scenario (~2°C) | (STEPS) Stated Policies Scenario (>2°)

| Source: |IEA Global EV Outlook 2022
nterno
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Impacto da Eletrificacdo em Lubrificantes

Demanda Global de Lubrificantes
por segmento

CAGR

2,0% V¥
~0,0% =
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aa INDUSTRIAL

Eletrificacao
2020 2030 2040

Source: Estudos internos
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Tamanho
da frota

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e Emplacamentos

= faraue quanto
+ carros na ruq,

+ oportunidades

para trocas de 6leo!

Fonte: Pesquisa GIPA 2022
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Quem é esse
consumidor?

3% a trabalho

Mais da
42% metade dos
= il consumidores

trocam o dleo

em até 6 meses.
55% particular

Fonte: Kantar 2023
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lem cada 5

consumidores

ndo sabe qual
foi o tipo de éleo
que usou na
ultima troca.

Fonte: Kantar 2023
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thores. n Recomendacéo
dgaligcisG6™

de um profissional

Profissional
capacitado

Correta
Argumentacdo
Técnica

% Conselhos
e indicacdes

Fonte: Kantar 2023
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Fatores
dosligcisdo™

a Produto apropriado

de acordo com as
especificacées
do manuadl

222 Quualidade

Q Tecnologia

Fonte: Kantar 2023
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Qualidade
Qualidade
Qualidade
Qualidade
Qualidade

Recomendacdo
Recomendacdo
Recomendacdo
Recomendacdo

Recomendacdo

Fonte: Pesquisa GIPA 2022
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. .++v. FOCco no entendimento do
SICICIEICI ~ consumidor & suas necessidades
e

Valor
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Cadeia K[RZe1l1s
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Fabricante Distribuidor Consumidor
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Cadeia K[RZe1l1s

Fabricante

O e
\ ﬁ SSE  Johd {}

Mapeamento do Estratégia Proposta de Posicionamento Fortalecimento de
mercado Valor marca
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Cadeia K[RZe1l1s

Distribuidor

{opics . 0

30 =1 £l
Entendimento Exceléncia Capacidade operacional Eficiéncia Comercial
de cada regiao na execucgao

TR
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Cadeia K[RZe1l1s

Ponto de venda

& 2 & ®@

5‘:‘!’_ ., " s“. ’;' 1‘,

Equipe capacitada Exceléncia no Oferta de produtos e Transmissao ]i; “i\|
atendimento servigos de confianga para el -
o consumidor final "'"« >
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Produto apropriado
de acordo com as

Especificacées do manual

' Qualidade

() Tecnologia

Descomoditizacdo

Fonte: Kantar 2023
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Descomoditizacdo passa
por

Diferenciacdo

Valor de Mercado - Marcas
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Mqrcq Problemas associados a
Tecnologiq Qualidade ~40%

Diferenciacéo

Roubo de Carga

Irregulares
6%
. (¢)
4% Meia
u a I a e Aditivos Falsos Nota
Importados 499%
5%

Mercado Paralelo

(6leo bésico) Perfi|
Mercado
Irregular

Formulacdo

Adulterada

Sem Nota 19%

Fonte: ICL, Sindilub , Estimativas Fabricantes



== Fabricante

Que juntos possamos
levar ao mercado

Distribuidor

a qualidade

Canais de venda q u e O

__Consumidor
/SN merece !
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