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Emissoes de CO, e participacao do setor de transporte

13% das emissoes vindo dos
Emissdes liquidas por setor - estimativa transportes, sendo 91%
(MtCO,e - 2018) referentes ao rodoviario
11.706 5.794 3.333 3.347 1.421 763
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1. Considera captura e liberacao de CO, atmosférico por mudancas no uso do solo (ex. area florestal transformada em area agricola). Valores negativos podem existir por
mudancas no uso do solo que capturem CO, atmosférico. 2. Inclui emissdes de gado e relacionadas a solos agricolas (fertilizantes, estrume, etc...) 3. Inclui Reino Unido na UE. =
Fonte: CAIT, SEEG &5=o 2

ANFAVEA



Em um contexto de descarbonizacao, diversas rotas
tecnoldgicas competem por espaco a medio-longo prazo

4-‘ - Gasolina . Combustivel mais comum para leves no Brasil
(o C(?mb.ustl'veis - Diesel . Combustivel mais comum para pesados no Brasil
Sb gosse - Gas Natural Comprimido (CNG) . Solucao de gas natural mais antiga; menor densidade
- Gas Natural Liquefeito (LNG) . Solucao mais recente ¢/ maior densidade de energia
- Bioetanol . Misturado a gasolina ou consumido individualmente
b\%’ Biocombustiveis Biodiesel . Misturado ao diesel brasileiro; nao substitui diesel'
PN - Diesel Renovavel/Verde (HVO) . Pode ser utilizado sem restricoes em motores atuais?
- Biogas/Biometano . Combustivel produzido pela decomposicao bioldgica3
- MHEV (Mildhybrid, 48V) . Motor elétrico de baixa voltagem c/ poténcia limitada
% Eletrificados - HEV (Hybrid) . Média poténcia, com suporte a baixas velocidades
ey - PHEV (Plug-in hybrid) . Alta poténcia, permitindo altas velocidades; c/ carregador
- BEV (Pure battery) . Solucao puramente elétrica; carregador externo
@ """" Célulaa Comb.  -Célulade combustivel . Hidrogénio utilizado para gerar energia elétrica
- Célula de combustivel com etanol . Etanol transformado em hidrogénio para alimentar bateria
Blgumas cas tochologtas/fontes de enersia s utisadas b em discusedo; 1. Por conta de glicerinas, ndo pode substitur completaments disel fosst =

(atualmente ~10% do diesel); 2. Moléculas iguais ao do 6leo diesel mineral; 3. Decomposicao bioldgica da matéria organica na auséncia de oxigénio. o=¢ 3
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Estudo ANFAVEA / BCG:
O caminho da descarbonizacao do setor
automotivo no Brasil

Contexto e ﬂT Cenarios de
forcas locais desenvolvimento
Contexto da indUstria no Brasil Quais sao possiveis cenarios

futuros de motorizacao no

Forcas que influenciam a 0 Brasil?
evolucao das rotas tecnoldgicas
« Regulacao
+ Custo e tecnologia
o Infraestrutura

Quais implicacoes e
externalidades em cada
cenario?

@ Tendéncias internacionais e estudos de caso

Referéncias e aprendizados de outros mercados




Regulacdo atual sem vinculo direto com emissao

. Regulacao e de CO, e outros gases de efeito estufa, além de
incentivos politicas e incentivos atuando em multiplas
frentes

‘\

No Brasil,
forcas locais

Paridade de custos de veiculos elétricos vs.

. TCO (custo total combust&o interna mais distante vs. mercados
5 de propriedade) mais avanc¢ados, devido a fatores como custo de
tambem aquisicao, custo de combustivel e perfil de uso
influenciam ‘\
a GVOIugaO . Portfolio mais focado nos segmentos de menor
das rotas Portfolio e valor agregado (ex. compactos), excesso de

capacidade instalada capacidade instalada e necessidade de elevados
x investimentos para producao local de xEVs
. L. Ampla disponibilidade e infraestrutura
, Biocombustiveis existente de biocombustiveis no pais, que

como alternativa possuem um perfil de emissdao de CO, mais
favoravel que combustiveis fosseis
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Diversas forcas influenciando a evolucao das

rotas tecnologicas

AN L @ Tia s @

Regulacdo e Investidores e © Industria e

Incentivos Clientes Tecnologia Infraestrutura TCO
Posicionamento e Foco de investidores e Viabilidade tecnologica Dlisfponilt)ili:Iade dde Custo Total de

estimulos clientes em ESG e desenvolvimento da ey N Propriedade do veiculo
governamentais indlstris producao e distribuicao



A interacao das forcas pode moldar diferentes rotas de
descarbonizacao no Brasil nos proximos 10-15 anos

Cenarios
Avaliados

Cenario 1

VAR
\A

Inercial

Neste cenario, motores a combustao
sustentam penetracao ainda elevada
nos préximos 15 anos, em particular
nos segmentos de volume e no de
veiculos pesados.

Eletrificacao voltada para atender
segmentos especificos, requisitos de
emissdes e demandas de clientes
corporativos, levando a um baixo
nivel de eletrificacdao dos segmentos
de maior volume.

Cenario 2

Convergéncia
global

Neste cenario, evolucao tecnolégica
e ritmo de adocdo permite que xEVs
ganhem escala no Brasil no periodo,
atingindo em 2035 niveis de
penetracao por segmento similares
aos da Europa em 2030

Brasil se aproxima de niveis de
eletrificacdo de mercados mais
avancados, montadoras seguem
estratégias globais de eletrificacao.

Cenario 3

Protagonismo de
biocombustiveis

Neste cenario, os biocombustiveis
ganham mais protagonismo como
caminho para descarbonizacao,
viabilizado por regulacao favoravel,
frota flex, introducao do HVO e
ampla estrutura de producéo e
distribuicao

Cenario assume como premissa
aumento de +15 p.p. dos
biocombustiveis no mix de
combustiveis.

BCG &
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Cenarios para Veiculos Leves



Mix de vendas anual Veiculos leves Q-
Inercial (L1) (milhGes de veiculos) Convergéncia Global (L2)

2.0 3.6 4.1 N
1% <1%7\% Célula

. Célula
5% Combustivel Combustivel
PHEV
- XEVs - PHEV xEVs
BEV BEV
B HEV M HEV
Il MHEV _ I MHEV _
Diesel Diesel
B Gasolina I Gasolina
B Flex B Flex
2020 2030 2035
XEVs (%) 1% 12% 32% XEVs (%) 1% 22% 62%
=V
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Inercial (L1)
3.6

Mix de vendas anual
(milhées de veiculos)

4.1

Veiculos leves
Convergéncia Global (L2)

S

s Céwla céula |
5% Combustivel Combustivel
PHEV
- XEVs - PHEV xEVs
BEV BEV
B HEV M HEV
I MHEV _ I MHEV _
Diesel Diesel
I Gasolina Bl Gasolina
B Flex I Flex
2020 2030 2035 2020 2030 2035
XEVs (%) 1% 12% 32% XEVs (%) 1% 22% 62%
Frota Circulante .
i i , Convergéncia Global (L2
Inercial (L1) (milhdes de veiculos) g (L2)
45 57 62 45 57 62
—39/2% 5% .
M PHEV I PHEV
BEV xEVs BEV | LEvs
Il HEV M HEV
I MHEV I MHEV
Diesel Diesel
M Gasolina [ | Gasolina
I Flex I Flex
2020 2030 2035 2020 2030 2035 ,_ﬁ 10
XEVs (%) - 2% 10% XEVs (%) - 4% 18%



Veiculos leves ey

Cenario de convergéncia aponta necessidade de instalacao de
150 mil carregadores e investimentos de RS 14 bilhées até 2035

Estimativa de postos de carregamento (PC) necessarios Estimativa de impacto no consumo de eletricidade?
para atender frota de xEVs' (GWh)/ano
+127k PC | Estimativas
Convergéncia Global (L2) — (+R$11,5 Convergéncia Global (L2)
bilhdes) 1 46,131
154 7,252
+23k PC

+3k PC (+RS$2, 1 +975ﬁ

(+R$0 3 Tbllhoes) +124

bllhao) l 27 \ 1,122

22 147
2020 2025 2030 2035 2020 2025 2030 2035
Frota de
elétricos? 10 68 507 3.230
(mil)
Total no periodo G\
RS 14 bilhées? ~1.5% da energia elétrica consumida pelo pais (2019)
em investimentos em pontos de carregamento representa a demanda de energia elétrica para suprir
dada penetracao BEVs/PHEVs no cenario de convergéncia BEVs/PHEVs em 2035 no cenario de convergéncia

1. Eficiéncia energética de 3,54 km/kWh para PHEVs e 5,27 km/kWh para BEVs, distancia média percorrida de 12.000 km/ano e 61% dos km rodados por PHEVs em bateria elétrica conforme europa 2. 21 EV/CP ﬁ
em 2020, 12 EV/CP em 2025, 15 EV/CP em 2030 e 21 EV/CP em 2035. 3. BEVs e PHEVs. 4. Inclui apenas custo de hardware e instalacao. Custos de conexao de Grid podem variar entre € 2k e € 40k na Europa. m ey 11
Custo médio de RS 10 mil por posto de carregamento lento, R$ 55 mil para postos de carregamento rapido e RS 300 mil para postos de carregamento ultra rapido. Preco do hardware cai com taxa amljz;l variando m;m

linearmente de 5% em 2021 a 0,7% em 2035. Nota: ~75% das usinas brasileiras impulsionadas por fontes renovaveis. Fonte: Press search, ICCT; ANEEL; Anuario Estatistico de Energia Elétrica 2020; Analise BCG



Protagonismo de
biocombustiveis

Neste cenario, etanol ganha mais
protagonismo como caminho para
descarbonizacao, viabilizado por
regulacao favoravel, frota flex e
ampla infra-estrutura de producao
e distribuicao

Cenario assume como premissa
aumento de +15 p.p. do etanol no
mix de combustiveis, atingindo 61%
do consumo, e para fins de
comparacao, penetracao de xEV em
vendas igual ao cenario inercial

Veiculos leves ey

Veiculos leves (% etanol / total combustivel)

| ESTIMATIVAS |

53%
45% 46%
37% f e . .
Cenario inercial
I Protagonismo de
biocombustiveis
2020 2030 2035
Efeitos de @ Emissées CO, (poco a roda)
maior @ Emissdo de poluentes locais
penetracao .
do etanol @ Consumo de gasolina
Possivel investimento Area plantada
+18  Consumo adicional RS 50 demandado nos 1-2 adicional para
bilhoes de etanol em 2030 e préximos 15 anos milhdes atender
de litros Vs 2020 bilhdes para producdo de ha demanda de
adicional de etanol etanol
Nota: Veiculos leves, incluindo veiculos de passageiros e veiculos comerciais leves % 'Tﬁ 12

Fonte: IHS Markit; Anfavea; Sindipecas; Analise BCG m



Veiculos leves el

CO, - veiculos leves | Maior uso do etanol pode acelerar descarbonizacao a
curto-meédio prazo ao reduzir a emissao da frota circulante

| ESTIMATIVAS |

Emissées de CO, - milhdes de toneladas CO, / ano

— 1 Tanque aroda .
Protagonismo de

2D £ ROGE) Inercial (L1) Convergéncia Global (L2) biocombustiveis (L3)

A20-35 A20-35 A20-35

- T T L I - —__  CTTT rTTT
[ B || | @ o | I_ _} r | | | (+8%
[ |

Frota
circulante

2020 2030 2035 2020 2030 2035 2020 2030 2035

‘ Reducéao de ~15% ou 12 Mt nas T

emissoes de CO2 da frota

Nota: Assume crescimento de 37% na frota circulante entre 2020 e 2035; fatores de emissao (Kg/l escapamento e poco a roda, resp.) de 2.01 e 2.04 p/ gasolina, 1.2 e 0.4
para etanol e 2.4 e 2.7 para diesel. Apenas veiculos de passageiros. ﬂ
Fonte: IHS Markit; Anfavea; Sindipecas; CBCS; Analise BCG m — 13



Cenarios para Veiculos Pesados



Mix de vendas anual Veiculos pesados
Inercial (P1) (milhares de veiculos) Convergéncia Global (P2)
94 122 122 94 122 122

P BEV
B Gas NEVs

I BEV

CélUla CélUla
Combustivel ol
M Diesel Bl Diesel
2020 2030 2035 2020 2030 2035
NEVs! (%) 0% 10% 14% NEVs' (%) 0% 26% 32%
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Mix de vendas anual Veiculos pesados
Inercial (P1) (milhares de veiculos) Convergéncia Global (P2)
94 122 122 94 122 122

- EE NEVs M Gas e
Célula ) Célula
Combustivel TSl
M Diesel Bl Diesel
2020 2030 2035 2020 2030 2035
NEVs! (%) 0% 10% 14% NEVs' (%) 0% 26% 32%
. Frota Circulante o
Inercial (P1) (milhes de veiculos) Convergéncia Global (P2)
2,2 2,5 2,5 2,2 2,5 2,5
B BEV
B Gas NEVs B BEV
Célula B Gas NEVs
Combustivel Célula
I Diesel Combustivel
[ Diesel
2020 2035 2030 2020 2030 2035 =o 16
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NEVs' (%) 0% 2% 4% NEVs' (%) 0% 5% 12%



Veiculos pesados

PrOtagOnlsrr,lO (,:Ie Veiculos pesados (% biocombustiveis / combustiveis)
biocombustiveis eSS ]

Neste cenario, Biodiesel/HVO e !
outros biocombustiveis ganham
protagonismo como caminho para
descarbonizacao, viabilizados por
regulacao favoravel e investimentos

Cenario assume como premissa, o 18% . ,
N . ° Cenario Inercial
aumento de relevancia do HVO para 12% B Frotagonismo de
15% do mix, vs. 3% no cenario biocombustiveis
inercial (e 15% de biodiesel)... 2020 2030 2035
. - I tos d @ Emissées CO, (poco a roda
... e para fins de comparacéo, mpactos de o )

@ Poluentes (HVO)

©® Consumo de Diesel

penetracdao de NEV em novas E?netrat:;éo' |
vendas igual ao inercial iocombustive

Nota: Inclui caminhoes médios e pesados e onibus; HVO - oleo vegetal hidrotratado (“diesel ﬁ
verde"). Fonte: IHS Markit; Anfavea; Sindipecas; Analise BCG % e 17




Veiculos pesados

CO, - veiculos pesados | Maior aplicacao de biocombustiveis pode auxiliar
reducao de CO, ao reduzir a emissao da frota circulante

Emissées de CO, - milhdes de toneladas CO, / ano, visao poco a roda’ [ ESTIMATIVAS |
Protagonismo de
Inercial (P1) Convergéncia Global (P2) biocombustiveis (P3)

AT A s A

171 168
153 153 161 153 153
aim
-rlj (C)Ommo)
oo m-,;l—‘)
éé!l‘r;}@@ @
Frota
circulante
2020 2030 2035 2020 2030 2035 2020 2030 2035
| Reducéao de ~9% ou 15 Mt nas T
emissdes de CO2 da frota
1. Considera captura de carbono. Nota: Crescimento da frota nova de 12% entre 2019 e 35, e de 14% da frota circulante entre 2020 e 35; Fatores de emissao (Kg/l escapamento
e poco a roda, resp.) de 2.01 e 2.04 para gasolina, 1.2 e 0.4 para etanol, 2.4 e 2.7 para diesel, 1.4 e 0.7 para HVO e 2.0 e 2.3 para NG. Cons. Caminhdes médios e pesados m ﬂ
= 18

somente.
Fonte: IHS Markit; Anfavea; Sindipecas; CBCS; Analise BCG ANFAVEA



Consideracodes finais

1 - Impactos no setor automotivo

2 - Estimulos Governamentais

3 - Reflexos sobre os combustiveis

4 - Investimentos em energia e infraestrutura
5 - Reducao de emissao de CO, e de poluentes

6 - Oportunidade: grandes investimentos no Brasil =

ANFAVEA
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Objetivo

Rota
priorizada'

Exemplos de
regulacao e
estimulos

Politicas publicas

®
I
Europa EUA China India
Controle de Controle de Controle de emissées Poluicao urbana

emissoes de GEE

emissoes de GEE

Lideranca tecnolégica

Seguranca energética
Exportacdes

Eletrificacdo

Eletrificacdo

Eletrificacao

Eletrificacdo (em 2W)
Gas/Biocomb. (curto
prazo em 4W)

Emissdao maxima de
veiculos 95 g CO,/km

NUumero minimo de ZEVs
vendidos por ano por OEMs

Implementacao do China
VI (equivalente ao Euro VI)

Implementacdo do BS VI
para veiculos MCI

Abatimento de até €5-6K
do valor de BEVs

Até USS 7.5 K em crédito
de imposto para BEVs

Programa de crédito p/ EVs

vem substituindo subsidios
no valor do veiculo

Programa FAME# de
subsidios

)

ANFAVEA



Q

/

-
..\.'/-

By
o)

Q
o

Politicas publicas

®
I

Europa EUA China india Brasil

Poluicao urbana

e Controle de Controle de Controle de emissées fes
Objetivo . . . . Seguranca energética
emissées de GEE emissées de GEE Lideranca tecnolégica ~
Exportacdes
Rota Eletrificacdo (em 2W)
riorizada’ Eletrificacdo Eletrificacdo Eletrificacdo Gas/Biocomb. (curto
P prazo em 4W)
Emissdao maxima de NUumero minimo de ZEVs Implementacao do China Implementacdo do BS VI
Exemp[os de veiculos 95 g CO,/km vendidos por ano por OEMs VI (equivalente ao Euro VI) para veiculos MCI
regulacao e o
estimulos Abatimento de até €5-6K Até US$ 7.5 K em crédito PROCIENE G2 AR [ 20 Programa FAME# de

vem substituindo subsidios

i subsidios
no valor do veiculo

do valor de BEVs de imposto para BEVs

)

21
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